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Die Talkgaste
SANDY WIPPRECHT,

MICHAEL WINISCHHOFER,

ROSWITHA HILL,

Der 12-Stunden-Tag ist da, die Flexi-
bilisierung der Arbeitszeit in aller
Munde. Wie managt man Job, Kind,
Freizeit? :

Sandy Wipprecht: Der Partner muss auf
jeden Fall mitspielen. Ich habe ansons-
ten keine Familie in Osterreich, wir
miissen uns gut abstimmen, damit alles
klappt. Das Wichtigste ist, ein Netz-
werk von anderen Eltern zu haben,
denen man vertraut und die man an-
rufen kann, wenn es klemmt.

Michael Winischhofer: Meine Frau ist
noch in Karenz, insofern ist sie derzeit
fiir unseren Sohn da. Wir haben lange
diskutiert, wer daheimbleibt, sie oder

ich. Der ausschlaggebende Faktor war
die Moglichkeit zur Riickkehr in den
Job. Sie arbeitet als Lehrerin, insofern
ist es fiir sie leichter, wieder in ihre alte
Position zuriickzukehren, bei mir wire
das schwierig gewesen.

Ist die ungewisse Riickkehr in den
alten Job ein Problem aller Eltern, die
sich fiir die Karenz entscheiden?
Roswitha Hill: Definitiv. Es gibt keine
Garantie, dass man auf den urspriing-
lichen Arbeitsplatz zuriickkehrt.
Winischhofer: Genau darum geht es.
Die 10 Jahre, die man in die Karriere
investiert hat, werden mit einer Karenz
hinfillig. Dieses Risiko geht man nicht
gerne ein.

Wipprecht: Fiir uns war es auch eine
finanzielle Frage, sodass ich bereits ein
halbes Jahr nach der Geburt meines
Sohnes wieder in den Job zuriick-
gegangen bin. Ich wollte vor allem
zuriickkehren, weil ich wieder eine
Fiithrungsposition iibernehmen wollte.
Nach einem Jahr Elternteilzeit bin ich
wieder Vollzeit eingestiegen.

Hill: Es kommt immer darauf an, wie
grofl ein Unternehmen ist. Wir sind ein
Familienbetrieb mit 14 Mitarbeitern.
Viele Karenzen und Teilzeitkrifte sind
fiir uns schwieriger zu puffern. Aber
wir jonglieren das sehr gut. Meine
Mitarbeiter wissen, wenn es Probleme
mit der Betreuung gibt, sage ich: Kein
Problem. Aber sie wissen auch, dass
sie fiir ihre Projekte verantwortlich
sind. Das funktioniert hervorragend,
teilweise mit Home Office.

Oft verlaufen weibliche Karrierewege
so: Ausbildung, ein guter Vollzeitjob.
Dann die Karenz und danach ein
massiver Einbruch.

Hill: Frauen haben bis nach dem Uni-
abschluss gegeniiber ihren ménnlichen
Kollegen einen Vorsprung. Bei vielen
Frauen kommt der Knick, wenn sie
Kinder bekommen, weil viele in Teil-
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zeit zuriickkehren und damit nur sehr
schwer eine Fiihrungsposition iiber-
nehmen kdnnen.

Ist das wirklich so? Ist Fiihren in Teil-
zeit utopisch?

Hill: Wenn man die Verantwortung
fiir 300 Leute hat, ist es schwer zu
sagen: Ich gehe jetzt, weil ich mein Kind
abholen muss. Wenn es Probleme im
Biiro gibt, muss man da sein. Sicher
kann man es schaffen. Aber es ist nicht
einfach.

Die Klage der Teilzeitarbeitenden ist
oft, dass Meetings um 16 Uhr angesetzt
werden. Das geht nun mal nicht, wenn
man um 14 Uhr weg muss.

Hill: Ganz generell glaube ich, dass es
eine furchtbare Meetingkultur gibt.
Dass man von friih bis spat in Meetings
sitzt und dann bis 21 Uhr alles ab-
arbeiten muss, was liegen geblieben ist.
Wenn man das etwas zuriickschraubrt,
wiirde man diesem Problem sicherlich
entgegenwirken. >
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Winischhofer: Ich bin in der mittleren
Managementebene und ich habe erlebrt,
dassich friiher, als ich das Biiro verlassen
und gesagt habe, ich gehe jetzt zum
Sport, alle ganz begeistert waren. Der
ist aktiv, cool. Wenn ich sage, ich gehe
jetzt nachhause zu meinem Sohn, ist
die Reaktion eher: Der macht blau. Da
musste ich durch, um den Mitarbeitern
zu signalisieren, dass es okay ist, fiir sein
Kind da sein zu wollen.

Wie hat sich das Thema Vereinbarkeit
von Beruf und Familie im Lauf der
etzten 20 Jahre verdndert?

Hill: Als ich vor iiber 20 Jahren in Karenz
war, war das eine Sache der Miitter.
Ich habe nie davon gehért, dass auch
Viter in Karenz gehen. Auch wenn mein
damaliger Mann ein sehr guter Vater
war, der, wenn er zuhause war, mit-
geholfen hat, muss ich sagen: Ich habe
meine Kinder alleine erzogen. Wir hat-
ten auch keine Grofleltern zur Ver-
figung. Mein Mann und ich haben das
alles alleine gestemmt und deshalb ist
unsere Ehe auch in die Briiche gegangen.
Die Mdnner haben sich da sicherlich
weiterentwickelt. Wie erleben Sie das
in lhrem Umfeld?

Winischhofer: Alle meine Kollegen und
viele meiner Freunde, die Viter gewor-
den sind, haben sich ihre Papa-Monate
genommen. Ob wir da jetzt von mo-

dernen Vitern sprechen sollten, weif}
ich nicht, mir gefillt dieser Terminus
nicht, ich wiirde es eher als normal
bezeichnen.

Hill: Hut ab, dass heute junge Minner
sagen: Das ist normal. Zu meiner Zeit
ist das nicht normal gewesen.
Winischhofer: Ich sitze in einem an-
spruchsvollen Meeting und eine Stunde
spiter krabble ich mit meinem Sohn
tiber den Boden. Diesen Spagat zu schaf-
fen ist gar nicht so einfach. Mein Tag ist
dadurch auch sehr lang. Um 18 Uhr bin
ich daheim, verbringe Zeit mit meinem
Sohn, und sobald er schlift, setze ich
mich noch mal an den Computer.
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Da kommt leicht ein 12-Stunden-Tag
zusammen. Hat diese neue Regelung
eigentlich auch Vorteile?

Wipprecht: Fiir viele Pendler ja. Bisher
durften sie nur 10 Stunden am Tag
arbeiten, wenn sie aber in der Friith und
am Abend in der Filiale sein miissen, be-
deutet das eine lange Mittagspause von
bis zu vier Stunden. Fiir sie ist es ein
Vorteil, wenn sie mehr bezahlte Stun-
den pro Arbeitstag haben. Dafiir fillt
vielleicht ein halber Tag ganz weg.

Es heif3t, das Wort Vereinbarkeit sei
unangebracht, man kénne einfach Job
und Familie nicht mehr hundertpro-
zentig machen. Ist das so? >
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Wipprecht: Es ist immer ein Kompro-
miss. Mein Sohn geht am Nachmittag
Fuflball spielen, ich fahre mit ihm zum
Training, um 19 Uhr kommen wir nach-
hause, essen noch etwas und dann geht
er ins Bett. Und ich frage mich: Wo ist
die Zeit hin? Gemeinsame Zeit gabesan
so einem Tag keine.

Welche Strategien haben Sie im Laufe
der Zeit entwickelt, um sich Erholungs-
inseln zu schaffen?

Hill: Meine Erholung war die Schei-
dung. Wir haben uns getrennt, ich habe
meinen jetzigen Mann kennengelernt
und wir haben ausgemacht, dass alle
zwei Wochenenden alle Kinder bei den
jeweiligen anderen FElternteilen sind.
Das war ideal. Alle 14 Tage waren wir
froh, dass die Kinder abgeholt wurden,
hatten ein freies Wochenende und ha-
ben uns am Sonntag wieder richtig auf
sie gefreut.

Wipprecht: Zeit fiir mich ist selten. Ich
spreche mich mit meinem Partner ab,
dass er mit meinem Sohn rausgeht,
dann kann ich mich entspannen und
auf mich schauen. Mein Haushalt ist
dann eben nicht immer perfekt, aber
ganz egal ob es aufgeriumt ist oder
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nicht, diese Zeit brauche ich dann fiir
mich und tanke Kraft.

Winischhofer: Wir schauen darauf,
dass meine Frau am Abend ihre Aus-
zeiten hat. Ich plane meine Freizeit-
aktivititen zu den Schlafenszeiten mei-
nes Sohnes. Oder gehe gemeinsam mit
ihm Rad fahren, er im Kindersitz, das
tut echt gut.

Was wiinschen Sie sich als arbeitende
Eltern von Politik und Arbeitgebern?
Winischhofer: Sowohl im Job als auch
privat muss man immer flexibler sein.
Mein Kind warnt mich nicht vor, dass es
in zwei Tagen Fieber haben wird. Aber
wenn es eintritt, muss ich reagieren. Und
da muss man auch irgendwie die Ar-
beitszeit anpassen — beispielsweise die
Vertrauensarbeitszeit als Modell.

Das ist nicht vereinbar mit einer Fili-
ale, die fixe Offnungszeiten hat. Das
Kind wacht Montag mit Fieber auf. )
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Und dann? Wie schwierig ist so eine
unvorhergesehene Situation fiir Sie?
Wipprecht: In dem Fall muss dann
mein Partner daheimbleiben, der einen
Biirojob hat und flexibler reagieren
kann. Ich schaue inzwischen, dass in
der Filiale alles lduft, und zu Mittag
tauschen wir. Ich habe eine allein-
erzichende Mutter in der Filiale, die
ihr Kind erst um 7 Uhr im Kinder-
garten abgeben kann. Da versuche ich
halt, das zu organisieren. Weil ich
auch Mutter bin, méchte ich ihr ent-
gegenkommen und helfe, soweit es in
meiner Macht steht.

Hill: Denken Sie, das funktioniert auch
in Filialen, die von Minnern geleitet
werden, und glauben Sie, dass die so
einfithlsam reagieren, wenn Miitter
Probleme haben?

Wipprecht: Vermutlich sind sie nicht
ganz so einfiihlsam.

Winischhofer: Doch! Ich war auch
schon, bevor ich selbst Vater wurde, sehr
verstindnisvoll in solchen Situationen.
‘Wenn ich motivierte Mitarbeiter haben
will, muss ich ihre Bediirfnisse achten.
Hill: Da sind Sie wirklich eine tolle
Ausnahme. Ich habe nach wie vor das
Gefiihl, dass Minner, vor allem iiber
50-Jihrige, stark patriarchalisch den-
ken. Deshalb bitte, iht Frauen, achtet
darauf, dass wir das, was die Genera-
tionen vor uns erarbeitet haben, nicht
verlieren, sondern weiterfithren und
mehr Frauen in Fithrungspositionen
und in die Aufsichtsrite bringen. Da
sind wir noch weit von einer Gleich-
stellung entfernt. Die bessere und
selbstverstindlichere Vereinbarkeit ist
dafiir sicher wichtig.

Ist es tatsdichlich so, dass das Thema
Vereinbarkeit immer noch ein Frauen-
thema ist?

Winischhofer: Bei uns ist es Eltern-
sache. Das wird eine groffe Heraus-
forderung, wenn mein Sohn im Kin-
dergarten ist und meine Frau wieder
arbeiten geht. Sie ist als Lehrerin
unabkémmlich und flexible Einsitze
liegen dann bei mir. |
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